
 

Anexa 22: Procedura de monitorizare și evaluare, inclusiv indicatorii POCU și POR 

1. Scopul procedurii 

Scopul procedurii este acela de a crea un instrument de monitorizare și evaluare prin care să se                 

asigure o implementare adecvată a strategiei de dezvoltare locală.  

Implementarea SDL presupune implicarea activă a tuturor părților interesate, atât din sectorul            

public, cât și din sectorul privat și comunitatea marginalizată. Atingerea țintelor asumate prin SDL va fi                

posibilă printr-un efort comun, fiind încurajate proiectele care presupun o abordare integrată a             

problematicilor identificate la nivelul teritoriului SDL, având în vedere că soluționarea problemelor            

identificate nu poate fi generată de o singură entitate, ci implică o serie de măsuri succesive și                 

complementare, orientate către un scop comun. Astfel, deși implementarea măsurilor prioritare și            

atingerea țintelor asumate intră în responsabilitatea GAL, metodele, posibilitățile și instrumentele de            

intervenție ale acestuia au un caracter limitat, fiind necesară implicarea altor parteneri pentru un scop               

comun, acela Reducerea până în anul 2023 a numărului de persoane aflate în risc de sărăcie sau                 

excluziune socială în ZUM, alături de îmbunătățirea calității vieții, creșterea coeziunii sociale,            

îmbunătățirea mediului de viață și creșterea economică în teritoriul SDL.  

 

2. Domeniul de aplicare:  
Procedura se aplică în cadrul Grupului de Acțiune Locală SEPSI care își asumă rolul de inițiator al                 

strategiei și este responsabil de reușita implementării SDL.  

3. Descrierea activității de monitorizare  

Activitatea de monitorizare urmărește îndeaproape planificarea asumată de GAL pentru          

implementarea strategiei, respectiv: 

� Lansarea apelurilor de propuneri de proiecte și evaluarea și selecția proiectelor; 

� Monitorizarea şi evaluarea implementării proiectelor finanțate.  

Activitatea de monitorizare constă în:  

• Colectarea sistematică a informațiilor pentru indicatorii asumați prin strategie;  

• Integrarea și analiza acestora periodică, pentru a monitoriza stadiul parțial atins prin            

implementarea strategiei. 

Colectarea sistematică a informațiilor pentru indicatorii asumați prin strategie se face din următoarele             

surse:  
● Rapoartele de verificare realizate asupra stadiului de implementare a proiectelor          

beneficiarilor selectați în urma apelurilor de propuneri de proiecte. Valorile indicatorilor           

aferenți fiecărui proiect selectat și implementat vor fi verificate prin vizite în teren, vor fi               

corelate și însumate pentru urmărirea stadiului indicatorului dorit. 

 

    

 



 

● Mesajele primite prin cutia cetățeanului care vor fi centralizate de către facilitator și analizate              

în cadrul reuniunilor transversale.  

● Studiu de referință la nivelul teritoriului SDL care va fi reluat la sfârșitul finanțării DLRC pentru                

a se măsura indicatorii privind reducerea numărului de persoane aflate în risc de sărăcie sau               

excluziune socială din rândul rezidenților din zona marginalizată.  

Integrarea și analiza periodică a acestor indicatori se realizează în cadrul reuniunilor de evaluare              

periodică, conform calendarului de monitorizare.  

  

4. Descrierea activității de evaluare  

În vederea unei aplicări eficace a strategiei generale de dezvoltare, sunt necesare o serie de acțiuni de                 

evaluare urmate de aplicarea unor instrumente de corecție și actualizare a strategiei care pot fi               

utilizate pentru a putea propune periodic reorientări ale strategiei, în vederea atingerii obiectivului             

general propus.  

Reperul în activitatea de evaluare îl constituie nivelul din anul de bază al indicatorilor urmăriți.  
Evaluarea va fi facută (a) înainte, (b) în timpul şi (c) după implementare:  

(a) Evaluarea realizată înainte de implementarea strategiei s-a realizat prin analiza diagnostic           

realizată la nivelul GAL și a constat în stabilirea nivelurilor de bază pentru indicatorii de               

realizare și de rezultat, indicatori POR, POCU sau proprii SDL, care vor fi urmăriți în               

implementarea strategiei pentru atingerea obiectivelor specifice și a obiectivului general          

asumate.  

(b) Evaluarea realizată în timpul implementării se va realiza în cadrul ședințelor de evaluare ale              

Consiliului Director GAL SEPSI și personalul GAL implicat în implementarea strategiei,           

responsabili cu realizarea obiectivelor și a acțiunilor, care vor verifica stadiul implementării            

strategiei. Evaluările din timpul implementării se vor realiza semestrial (întâlniri de evaluare            

intermediară) și anual vor fi comunicate şi evaluate rezultatele implementării Strategiei.  

(c) Evaluarea realizată după implementarea strategiei se va realiza la finalizarea implementării            

strategiei în baza unui nou studiu de referință la nivelul SDL cu participarea tuturor factorilor               

interesati în strategie, pentru a urmări măsura în care au fost realizate obiectivele și va fi                

urmată și de o evaluare ex-post menită să identifice efectele pe termen lung și              

sustenabilitatea efectelor pozitive ale intervenției DLRC. 

Evaluarea de impact se realizează la finalul orizontului de timp aferent strategiei și constă în               

măsurarea atingerii obiectivelor SDL. 

În funcție de stadiul la momentul la care se realizează evaluarea față de cel planificat, se vor decide                  

instrumente de corecție privind implementarea strategiei orientate spre atingerea viziunii dorite.  

 

 

    

 



 

5. Responsabili  

Implementarea acestei proceduri intră sub coordonarea Consiliului Director cu sprijinul tuturor           

membrilor GAL dar și al partenerilor locali implicați, pentru fiecare obiectiv prioritar urmărit.  

Persoanele implicate în acțiunile de monitorizare și evaluare sunt:  

● Manager GAL  

● Asistent administrativ  

● Facilitator  

6. Instrumente  

6.1 Inventarul indicatorilor  

Reprezintă lista cu indicatorii care se folosesc la monitorizarea implementării strategiei, respectiv  

● Indicatori de realizare POCU și POR  

● Indicatori de rezultat POCU și POR  

● Indicatorii de rezultat (outcome) proprii SDL  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 



 

 

 

 

 

 
Indicatori 

PO Regional 

PO Capital Uman 

Indicator Ținta minimă obligatorie 

 

 

Indicatori 

- Persoane care trăiesc   

în zone urbane unde    

s-au implementat  

strategii integrate de   

dezvoltare locală  

(1S46)  

54.651 persoane 

- Clădiri publice sau   

comerciale construite  

sau renovate în   

zonele urbane(CO39)  

4 clădiri 

- Spații deschise create   
sau reabilitate în   
zonele urbane(CO38) 

3 spații 
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, 
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: 

▪ 300 Roma 

7 Servicii2 la nivelul 
c
o
m
u
n
i
t
ă
ț
i
l
o
r 
m
a

1 În cadrul proiectelor POCU, prin persoane care beneficiază de servicii integrate se înțelege persoane care beneficiază, în cadrul unui proiect de minimum 

2 măsuri din următoarele:  

▶ educație  
▶ ocupare – (ex. ucenicie, stagiu, formare profesională, informare și consiliere profesională, subvenționarea angajatorilor pentru angajarea               

persoanelor aparținând acestor categorii, evaluarea competențelor dobândite în sistem non-formal și informal, sprijin pentru înființarea unei afaceri,                 
sprijin pentru ocuparea în cadrul întreprinderilor de economie socială);  

▶ servicii (sociale/ medicale/ medico- sociale)  
▶ asistență juridică pentru reglementarea actelor de identitate, de proprietate, de stare civilă (acolo unde este cazul), de obținere a drepturilor de                     

asistență socială (beneficii de asistență/servicii sociale)  
▶ locuire  
▶ antidiscriminare 

2Indicatorul ia în calcul fiecare tip de serviciu social furnizat în cadrul proiectului în comunitatea marginalizată vizată (ex. servicii de îngrijire personală; 
servicii de recuperare/reabilitare; servicii de inserţie/ reinserţie socială, servicii sociale destinate anumitor categorii de beneficiari:- copilului şi/sau 
familiei; persoanelor cu dizabilităţi; persoanelor vârstnice; victimelor violenţei în familie; persoanelor fără adăpost; persoanelor cu diferite adicţii 
(consum de alcool, droguri, alte substanţe toxice, internet, jocuri de noroc etc.) etc. 
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e
: 

o 1 Servicii medicale 

o 4 Servicii sociale 
o 2 Servicii  

socio-medicale 

 

 

 

 

 

Indicatori  

de rezultat 

- Populația aflată în risc    

de sărăcie şi   

excluziune socială din   

zonele marginalizate  

urbane (1S45) – se va     

avea în vederea   

scăderea numărului  

acestei populații 
3256 persoane 

- Nota: Acest indicator   

nu face obiectul   

monitorizării și  

raportării 

beneficiarului, fiind in   

responsabilitatea 

AMPOR. 
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o 2 Servicii  

socio-medicale 
 

 

5.1.1 Indicatori de realizare POCU și POR 

PROGRAM INDICATOR UM Nivel 
de 
bază 

An Țintă 

PO Persoane care trăiesc în zone urbane unde s-au 
implementat strategii integrate de dezvoltare 
locală (1S46) 

persoane 0 2017 54.651 

PO Clădiri publice sau comerciale construite sau 

renovate în zonele urbane (CO3) 

clădiri 2 2017 4 

PO Spații deschise create sau reabilitate în zonele 
urbane (CO38) 

spații 4 2017 7 

 

    

 



 

PO Capital Persoane din comunitățile marginalizate aflate în 
risc de sărăcie sau 
excluziune socială 
care beneficiază de 
servicii integrate 
(4S67) 

persoane 0 2017 1.000  
 

PO Capital Persoane din comunitățile marginalizate aflate în 
risc de sărăcie sau 
excluziune socială 
care beneficiază de 
servicii integrate, din 
care: roma (4S67.2.1) 

persoane 0 2017 300 

PO Capital Servicii la nivelul comunităților marginalizate 
aflate în risc de 
sărăcie sau 
excluziune socială 
care beneficiază de 
sprijin (4S148) 

servicii 2 2017 7 

PO Capital Servicii la nivelul comunităților marginalizate 
aflate în risc de 
sărăcie şi excluziune 
socială care 
beneficiază de 
sprijin, din care: 
servicii medicale 
(4S148.1) 

servicii 0 2017 1 

PO Capital Servicii la nivelul comunităților marginalizate 
aflate în risc de 
sărăcie şi excluziune 
socială care 
beneficiază de 
sprijin, din care: 
servicii sociale 
(4S148.2) 

servicii 2 2017 4 

PO Capital Servicii la nivelul comunităților marginalizate 
aflate în risc de 
sărăcie şi excluziune 
socială care 
beneficiază de 
sprijin, din care: 

servicii 0 2017 2 

 

    

 



 

servicii 
socio-medicale 
(4S148.3) 

PO Capital Comunități marginalizate aflate în risc de sărăcie 
sau excluziune 
socială care 
beneficiază de sprijin 
(4S69) 

comunități 0 2017 3 

 

5.1.2 Indicatori de rezultat 

PROGRAM INDICATOR UM Nivel de An de Țintă 

PO Populația aflată în risc de sărăcie şi excluziune 
socială din zonele marginalizate urbane (1S45) 

persoane 3.256 2017 2.656 

PO Capital Persoane din comunitățile marginalizate aflate 
în risc de sărăcie 
sau excluziune 
socială care 
dobîndesc o 
calificare, la 
încetarea calității 
de participant 
(4S63) 

persoane 0 2017 300  

PO Capital Persoane din comunitățile marginalizate aflate 
în risc de sărăcie 
sau excluziune 
socială care 
dobîndesc o 
calificare, la 

persoane 0 2017 150 

 

    

 



 

încetarea calității 
de participant 
(4S63.2.1) din 
care: roma 

PO Capital Persoane din comunitățile marginalizate aflate 
în risc de sărăcie 
sau excluziune 
socială care au un 
loc de muncă, 
inclusiv cele care 
desfășoară o 
activitate 
independentă, la 
încetarea calității 
de participant 
(4S64) 

persoane 0 2017 150  

PO Capital Persoane din comunitățile marginalizate aflate 
în risc de sărăcie 
sau excluziune 
socială care au un 
loc de muncă, 
inclusiv cele care 
desfășoară o 
activitate 
independentă, la 
încetarea calității 
de participant 
(4S64.2.1) din 
care: roma 

persoane 0 2017 75 

PO Capital Servicii la nivelul comunităților marginalizate 
aflate în risc de 
sărăcie şi 
excluziune socială 
funcționale 
(4S146) 

servicii 2 2017 7 

PO Capital Servicii la nivelul comunităților marginalizate 
aflate în risc de 
sărăcie şi 
excluziune socială 
funcționale, din 

servicii 0 2017  1 

 

    

 



 

care:  servicii 
medicale 
(4S146.1) 

PO Capital Servicii la nivelul comunităților marginalizate 
aflate în risc de 
sărăcie şi 
excluziune socială 
funcționale, din 
care:  servicii 
sociale (4S146.2) 

servicii 2 2017 4 

PO Capital Servicii la nivelul comunităților marginalizate 
aflate în risc de 
sărăcie şi 
excluziune socială 
funcționale, din 
care: servicii 
socio-medicale 
(4S146.3) 

servicii 0 2017 2 

 

 

5.1.3 Indicatori de rezultat (outcome) proprii SDL  

 

 

INDICATORI DE REZULTAT UM Nivel An Țintă 

OBIECTIV GENERAL     
Reducerea ratei sărăciei în rândul rezidenților din zonele        

urbane marginalizate 
persoane 3256 2017 2656 

     

Obiectiv specific 1 (INFRASTRUCTURĂ)     

Extindere rețelei de apă-canalizare km 0 2017 0,812 

Persoane care vor avea acces la infrastructura apă-canal persoane 0 2017 300 
Persoane au însușit principiile siguranței rutiere persoane 0 2017 400 

     
 

    

 



 

Obiectiv specific 2 (SPAŢII PUBLICE URBANE)     
Nr. de spații urbane de recreere şi petrecere a timpului          

liber pentru comunitate   
(parcuri), create  

spaţii 0  1 

Nr. de spaţii de joacă pentru copii nou create spaţii 0  2 
Nr. campanii de responsabilizare a cetățenilor în ceea ce         

privește utilizarea  
infrastructurii și spațiului   
public  

% 0  10 

     

Obiectiv specific 3 (LOCUIRE)     
Nr. locuințe sociale noi Locuințe noi 0 2017 50 

Nr. locuințe în proprietate publică reabilitate Locuințe 0 2017 32 

Nr. activități de dezvoltare a spiritului comunitar prin        
înființare asociație de locatari 

Nr  0 2017 1 

Nr. locuințe intrate în legalitate  Locuințe 76 2017 126 

Nr. persoane care vor avea acces la condiții de locuire          
decente 

persoane 272 2017 447 

     
Obiectiv specific 4 (OCUPARE)     

Persoane care beneficiază de măsuri integrate de ocupare persoane 0 2017 600 

Persoane care participă la cursuri de formare profesională persoane 0 2017 300 
Persoane care își găsesc un loc de muncă, inclusiv care          

desfășoară activități  
independente 

persoane 0 2017 150 

Persoane care participă la programe de alfabetizare persoane 0 2017 25 
     

Obiectiv specific 5 (EDUCAŢIE)     
Număr de grădinițe înființate  unități 2 2017 3 

 

    

 



 

Nr părinți care participă la programe de educație        
parentală și consiliere 

persoane 20 2017 100 

Persoane care participă la programe de tip „A doua șansă” persoane 0 2017 50 
Nr. campanii de promovare a desegregării şcolare și        

combaterea abandonului  
şcolar  

persoane 0 2017 10 

Nr de copii care participă la programe de prevenire a          
abandonului școlar 

persoane 130 2017 260 

Reducerea ratei abandonului școlar % 30% 2017 14% 
     

Obiectiv specific 6 (ACCES LA SERVICII)     
Nr. persoane din comunitățile marginalizate care      

beneficiază de servicii   
integrate  

persoane 0 2017 1.000 

Nr.  centre comunitare noi și reabilitate centre 1 2017 3 

Nr. servicii sprijinite servicii 2 2017 7 
Nr. de persoane cu acces la infrastructură igienico-sanitară        

mobilă 
persoane 0 2017 400 

Nr. de persoane cu acces la asistență socială persoane 200 2017 800 

     
Obiectiv specific 7 (COMUNITATE)      

Nr. de voluntari din comunitate implicați în acțiuni pentru         
atingerea unor obiective   
comunitare  

Persoane  10 2017 100 

Nr. parteneriate încheiate pentru soluționarea     
problemelor comunităților  
marginalizate  

parteneriate  0 2017 10 

     
Obiectiv specific 8 (IMAGINE PUBLICĂ)     

Nr. articole în mass-media locală care transmit un mesaj         
pozitiv despre zonă și    
transformarea acesteia 

articole 0 2017 60 

Nr. campanii de promovare a desegregării și a incluziunii         
sociale 

nr 0 2017 20 

Îmbunătățirea imaginii zonei la nivelul locuitorilor      
municipiului 

% 33,3 2017 46,6 

Nr. ședințe publice pentru a informa și a consulta         
comunitatea cu privire la    
activitățile desfășurate în   

ședințe 0 2017 12 

 

    

 



 

zonă, rezultatele și   
problemele legate de acestea 

▶  

5.2 Calendar de monitorizare  

Instrumentul va cuprinde planificarea în timp a acțiunilor în care se realizează monitorizarea valorilor              

indicatorilor asumați: 

Acțiune: 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
După 
2023 

Planificarea activităților și   
a corecțiilor  

  Trim 2 Trim 1 Trim 1 Trim 1  

Evaluare intermediară     Trim 2 Trim 2 Trim 2  
Evaluare anuală    Trim 4 Trim 4 Trim 4 Trim 4  

Evaluare finală       Trim 4  
Evaluare ex-post       X 

 

 

    

 


