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A Sepsi Helyi Akciócsoport Egyesület több mint hét éves működését két pillérre épülő munka 
jellemezte: egyrészt a vissza nem térítendő támogatási rendszerhez kapcsolódó adminisztratív és 
szervezési tevékenység, másrészt a közösségi és intézményi facilitálás, ami a széleskörű 
partnerség és a bizalom kialakításához szükséges.

2025-ben a csapat konkrét tevékenységei mellett tovább erősítettük kapcsolatunkat 
Sepsiszentgyörgy marginalizált közösségeivel, valamint a város azon közintézményeivel és civil 
szervezeteivel, amelyek közvetlen vagy közvetett kapcsolatban állnak a sérülékeny csoportokkal.

Stratégiai célkitűzéseink támogatják a Helyi Fejlesztési Stratégia megvalósítását, és összhangban 
állnak szervezeti értékeinkkel.

Stratégiai céljaink:
A Sepsi Helyi Akciócsoport Egyesület pozicionálása mint erőforrás-központ az érintett partner 
szervezetek számára. - EGYÜTTMŰKÖDÉS ÉS SZUBSZIDIARITÁS

Egy általános deszegregációs folyamat elindítása Sepsiszentgyörgy szintjén egy többéves 
program megalapozásával és a folyamat állandó támogatásával, az intézményközi párbeszéd 
megteremtésével és a szükséges szaktudáshoz való hozzáférés megkönnyítésével. - 
TÁRSADALMI INNOVÁCIÓ

A szegénység által veszélyeztetett emberek - köztük a romák - imázsának javítása a lakosság 
körében - SZOLIDARITÁS

Sepsiszentgyörgy Helyi Fejlesztési Tervének megvalósítása és nyomon követése. - 
IGAZSÁGOSSÁG

Az egyéni szerepvállalás, a közösségi felelősségvállalás és az önérdek képviselet képességének 
erősítése a szegénység és a társadalmi kirekesztés által veszélyeztetett személyek körében - 
ESÉLYEGYENLŐSÉG

A SEPSI HACS EGYESÜLET STRATÉGIÁJA

       VÍZIÓNK:
Sepsiszentgyörgy minden lakosának 
lehetősége lesz decens életkörülmények 
között élni.

       VALLJUK: 
hogy a Sepsi Helyi Akciócsoport Egyesület 
integrált intézkedések meghatározásával 
és megvalósításával, valamint az 
ágazatközi szinergiák megteremtésével 
járul hozzá a sepsiszentgyörgyi, 
szegénység vagy társadalmi 
kirekesztettség által veszélyeztetett 
lakosság életszínvonalának javulásához.
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A Sepsi Helyi Akciócsoport Egyesület

pozicionálása mint erőforrás-központ

az érintett partner szervezetek

számára.1 EGYÜTTMŰKÖDÉS
ÉS SZUBSZIDIARITÁS

A Sepsi HACS erőforrásközpontként való pozicionálása a partner szervezetek számára 2025-ben 
tudatosan folytattuk „erőforrásközponti” szerepünket mind a partnerszervezeteink, mind az HFT által 
érintett közösségek számára. Ennek keretében szakmai tanácsadást, tájékoztató- és közös tervezési 
(co-creation) üléseket, valamint intézményközi megbeszéléseket szerveztünk és azokon részt 
vettünk.

Tájékoztató és közös tervezési ülések
Ezek célja a marginalizált közösségek bevonása közösségi akciókba, valamint képessé tételük saját 
kezdeményezések elindítására és megvalósítására.

ZUM 1 – Őrkő
Számos konzultatív ülést szerveztünk, különös tekintettel a 3–6 éves gyermekek szüleire, kiemelten 
kezelve a délutáni óvodai programba való beiratkozást és beszoktatást.
Folyamatos téma maradt a 2021–2023 között kiköltöztetett családok monitorozása is. 2024 
szeptemberétől négy új munkatárs – iskolai mediátor – segíti az óvodai hozzáférést az Őrkő 
negyedben. A mediátorok szülői értekezleteket és tájékoztató alkalmakat szerveztek az óvodáskorú 
gyermekek szülei számára, valamint rendszeresen látogatták az érintett családokat annak 
érdekében, hogy megerősítsék a szülők felelősség érzetét az óvodai jelenléttel kapcsolatban.
Három közösségi akciót is szerveztünk:
• 2025. április 8. – A Nemzetközi Roma Napot, az Amenkha egyesület főszervezésében és a Szociális 
Igazgatóság, a Gyulafehérvári Caritas, a Máltai Szeretetszolgálat és Sepsiszentgyörgy Polgármesteri 
Hivatalának partnerségében.
• Júniusban hulladékgyűjtési akciót a Kender utcában, lakossági kezdeményezésre.
• Novemberben zöldterület-takarítási akciót az Amenkha Egyesület szervezésében, partnerségben 
a Sepsi HACS-szal és a TEGA Rt.-vel.

ZUM 2 – Oltmező utcai szociális tömbházakban júniustól megkezdődött az általános közösségi 
facilitálás, amely során számtalan közösségi tanácskozást és gyűlést szerveztünk az igények és 
erőforrások felmérése érdekében. Ennek a folyamatnak az első konkrét eredménye az őszi 
lomtalanítási és nagytakarítási akció volt, amelyen több mint 40 lakó vett részt és amelynek a 
szervezésében a Szociális Igazgatóság, a Tega és a Máltai Szeretetszolgálat is részt vett.
Innovatív oktatási beavatkozást is szerveztünk 2025. május 12–16. között a Gödri Ferenc Általános 
Iskola diákjai számára, amelyet egy két hónapos előkészítési munkálat előzött meg, amelynek során 
tanárokkal, szülőkkel és diákokkal terveztük meg a hetes program elemeit.

ZUM 3 – Szépmező
március 1-jén az újonnan átadott közösségi tér avató ünnepségét szerveztük meg a lakosokkal 
együttműködésben. A közösségi tér kialakítása egy régi tartozás leróvása a közösség irányába, hiszen 
már a 2017-2023-as időszak Helyi Fejlesztési Tervében szerepelt ez a beruházás, de nem sikerült 
megvalósítani.
A teret a Római Katolikus Egyház bocsátotta a közösség rendelkezésére, Sepsiszentgyörgy 
Polgármesteri Hivatala javítatta fel és működtetésének alapját az Egyház, a Hivatal, a Sepsi HACs és a 
Szociális Igazgatóság közötti együttműködési megállapodás adja.
Az év első felében a szépmezői közösség önszerveződő módon több programot és rendezvényt 
szervezett, viszont az év második felére csökkent a szervezési aktivitás.



2 TÁRSADALMI
INNOVÁCIÓ

Az Őrkőről kiköltöztetett családok utánkövetése
2025-ben csökkentett intenzitással folytattuk a látogatásokat, mivel minden család esetmenedzsert 
kapott a Szociális Igazgatóságtól. A Sepsi HACs munkatársai két-három havonta látogatta a 
családokat, a beilleszkedési és lakásfenntartási készségeiket figyelték, azok fejlesztésében segítettek. 
A legtöbb család alkalmazkodott az új lakhatási feltételekhez, ugyanakkor több család várja az 50 
szociális lakás megépítését Őrkőn, és vannak olyan családok is, akiknek nem sikerült az új 
életkörülményekhez alkalmazkodnia.
2025 decemberében tájékoztató ülést szerveztünk a kiköltöztetett családok számára a polgármesteri 
hivatal és a Szociális Igazgatóság részvételével, amely során az 50 lakás építésének folyamatáról, a 
leállás okairól, a Hivatal további ezirányú terveiről értesítették a résztvevőket.

Intézményközi együttműködés
A Sepsi HACs tevékenységének egyik alappillére az intézményi facilitálás, amelynek célja egy olyan 
intézményes együttműködés fejlesztése és animálása, amelyben részt vesznek mindazok a helyi 
állami intézmények és civil szervezetek, akik közvetett vagy közvetlen módon kapcsolódnak a 
hátrányos helyzetű közösségekhez.
2025-ben a Sepsi HACS 45 intézményközi ülést kezdeményezett legalább 5 különböző intézménnyel. 
Ezeken a találkozókon olyan témákat dolgoztunk fel, mint az iskolai jelenlét monitorozása a Néri 
Szent Fülöp iskolával, oktatási beavatkozás megtervezése a Gödri Ferenc iskolával, a kiköltöztetett 
családok követése a Szociális Igazgatósággal, új beavatkozások előkészítése a három marginalizált 
közösségben, és helyi szociálpolitikai kérdések megbeszélése az Önkormányzattal.

Tanácsadás, szupervízió és képzés a HACs munkatársak számára 
facilitálás, kommunikáció és közvetítés témákban
2025-ben 7 szupervíziós és tanácsadói ülést tartottunk közösségi facilitálás és oktatási mediáció 
témában a munkatársak számára, illetve felkészültünk az Oltmező utcai szociális lakások 
lakóközösségébe való belépésre is.

Egy általános deszegregációs folyamat
elindítása Sepsiszentgyörgy szintjén egy
többéves program megalapozásával és 
a folyamat állandó támogatásával, 
az intézményközi párbeszéd 
megteremtésével és a szükséges
szaktudáshoz való hozzáférés megkönny-
ítésével.



A szegénység által veszélyeztetett

emberek - köztük a romák -

megítélésének javítása a lakosság

körében 3 SZOLIDARITÁS

A hivatalos információ közlő platformokon kívül, egyesületünk nagy hangsúlyt fektet a munkatársak 
különböző szakmai eseményeken való részvételére, részben a munkatársak szakmai fejlődése 
érdekében, részben pedig az egyesület tevékenységének népszerűsítésének érdekében. 
Knop Ildikó monitoring szakértő 12 operatív ülésen vett részt a Városi HACS-ok Föderációjának 
szervezésében. Ezek az ülések minden hónap első szerdáján zajlanak és az országban működő 42 
városi akciócsoportot érintő kérdések megbeszéléséről szólnak.
A monitoring szakértő részt vett továbbá 8 szakmai eseményen Bukarestben és egy nemzetközi 
szemináriumon Spanyolországban (Madrid, Fuenlabrada), „Focused Policy Lab: Cities for housing – 
making affordable and social housing work” címmel. Mind a bukaresti minisztériumközi szakmai 
találkozóknak, mind a spanyolországi konferenciának az elérhető, hozzáférhető lakás volt a központi 
témája, ami a Sepsi HACs számára is kiemelten fontos társadalomfejlesztési kérdés. 
Bilibók Anita facilitátor egy akkreditált közösségi facilitátor képzésen és egy szintén akkreditált 
trénerképző képzésen vett részt. 

Stekbauer Csilla pénzügyi felelős egy SAGA programot használó, akkreditált előkönyvelői képzésen, 
valamint egy szintén akkreditált projektmenedzsment képzésen vett részt.
Péter Szabolcs facilitátor és Knop Ildikó monitoring szakértő akkreditált trénerképző képzésen vettek 
részt. 

Mindenki sikeresen elvégezte a kurzusokat és megszerezte az oklevelét.
A 2025-ös év során a munkatársak részt vettek a Gyulafehérvári Caritas “Építők konferenciája” 
elnevezésű szakmai találkozón, valamint a “Mentés Másként Pedagógia” mozgalom 
sepsiszentgyörgyi műhelymunkáján.  

A Sepsi HACs fő kommunikációs csatornái az egyesület 
honlapja és Facebook oldala. A honlapon a Helyi 
Fejlesztési Stratégiáról, a pályázati kiírásokról és 
eredményekről tudósítunk a legtöbbet, de ugyanitt írunk 
szakmai cikkeket, az egyesület híreit és más forrásokból 
származó szakmai anyagokat is megjelentetünk. A 
szakmai anyagok publikálásával az a célunk, hogy egy 
szélesebb közönséghez jussanak el azok a jó példák vagy 
elképzelések, amelyek egy szolidárisabb, méltányosabb 
társadalom víziója által vezérelve eszközölnek 
fejlesztéseket, vagyis, olyan eszméket és konkrét 
megvalósításokat igyekszünk bemutatni, amelyek a 
társadalom legkiszolgáltatottabb rétegét is figyelembe 
véve tudnak fejleszteni. 
2025-ben számos szakmai anyagot publikáltunk
a szegénység és társadalmi kirekesztés témájában.



Sepsiszentgyörgy Helyi Fejlesztési

Tervének megvalósítása

és nyomonkövetése  4 IGAZSÁGOSSÁG

A PÁLYÁZATOK ÉRTÉKELÉSI ÉS KIVÁLASZTÁSI MÓDSZERTANÁNAK 
KIDOLGOZÁSA:
A Sepsi HACs által kidolgozott Kiválasztási Módszertan a Sepsi HACs egyesülethez leadott pályázatok 
értékelésének és kiválasztásának a folyamatát írja le, és 2025. április 25-én került jóváhagyásra a Köz-
ponti Régió Közreműködő Szervezete által. Ezt követően kezdhettük el a saját, helyi pályázati kiírá-
saink kidolgozását és megjelentetését. 

A HELYI FEJLESZTÉSI TERV CÉLKITŰZÉSEIRE VONATKOZÓ PÁLYÁZATI 
KIÍRÁSOK MEGJELENTETÉSE
A Sepsi HACs a Társadalmi Méltányosság és Inklúzió Operatív Program általános pályázati kiírásának 
alapján, a HACs-ok számára specifikusan kidolgozott pályázati útmutató mintájára készítette el az 
első pályázati kiírásait 2025 második felében. Igazodva a HFT célkitűzéseihez, a Stratégia két típusú 
beavatkozást határoz meg: a soft készésgeket fejlesztő Európai Szociális Alapból támogatott intéz-
kedéseket és a hard, vagyis infrastruktúrát célzó Európai Regionális Fejlesztési Alapból támogatott 
intézkedéseket. 
A GS CS FSE+-GALSEPSI-2025-PoIDS-P01-01 kóddal ellátott első kiírásunkat június 9-én jelentettük 
meg, augusztus 7-i leadási határidővel. Az értékelési folyamat végén, a 4 leadott pályázatból 3-at java-
solt az elbíráló bizottság támogatásra. Az év utolsó harmadában még két pályázati kiírásunk jelent 
meg, GS CS FSE+-GALSEPSI-2025-PoIDS-P01-02, GS CS FEDR-FSE+ - GALSEPSI-2025-PoIDS-P01-01 
és a GS CS FEDR-GALSEPSI-2025-PoIDS-P01-01 kóddal ellátott kiírások, összesen  amelyek egyaránt 
támogattak soft, hard és kombinált támogatottságú beruházásokat Sepsiszentgyörgy 3 marginali-
zált városnegyedében. 

Ennek értelmében 2025-ben:

• Jóváhagyásra került a projektértékelési és -kiválasztási módszertan.

• 4 pályázati kiírást jelentettünk meg 4.236.924,46 euró értékben.

• 6 projektet nyújtottak be 7 szervezet részéről.

• 3 projekt került finanszírozásra 2025-ben, 2.066.321,51 euró értékben.

• 13 projekttervező ülést szerveztünk potenciális pályázók számára.

A SEPSISZENTGYÖRGYI 2. HELYI FEJLESZTÉSI TERV
2024–2029 MEGVALÓSÍTÁSA ÉS NYOMONKÖVETÉSE:



Az egyéni szerepvállalás, a közösségi

felelősségvállalás és az önképviselet

képességének erősítése a szegénység

és a társadalmi kirekesztés által

veszélyeztetett személyek körében.5 ESÉLYEGYENLŐSÉG

KÖZÖSSÉGI FACILITÁLÁS A HÁROM MARGINALIZÁLT VÁROSNEGYEDBEN
A közösségi facilitálás célja, hogy a marginalizált, kirekesztett közösségeket aktiválja, visszaadja azt a 
hitüket, hogy tudnak valamelyest változtatni az életükön, illetve kontrollban vannak a személyes 
döntéseiket illetően, erősíti a bizalmi kapcsolatot a facilitátorok és a közösség tagjai között, a családok 
biztonságérzetét növeli és igyekszik partneri kapcsolatot kialakítani a közösség és a fejlesztésekért 
felelős intézményi háló között. Ez a munka heti jelenlétet igényel a három városnegyedben, változó 
intenzitással, annak függvényében, hogy hol mekkora szükség van a facilitátorok jelenlétére. 

ZUM 1 – Őrkőn az óvodai jelenlét monitorozása volt a központi feladat, amelyet főként az iskolai me-
diátorok végeznek a facilitátorok támogatásával. Oktatáshoz kötődően a 2025–2026-os tanévbe való 
beiratkozást is támogattuk családlátogatással, információ átadással, szülői értekezlet szervezésével. A 
tavalyi tanévtől a mediátorok őrkői munkája részben becsatlakozott a városi Lábbusz programba, így 
az őrkői gyerekek is pontot gyűjtenek a rendszeres iskolába járásért, elismerésben és pozitív me-
gerősítésben részesülnek. 
Az őrkői facilitálásnak egy másik témája a víz- és csatornahálózat kiépítése volt, pontosabban a lakók 
véleménye, hozzáállása a beruházáshoz és annak állapotához. A csatornahálózat lefektetésének mun-
kálatai egész évben zajlottak, ám év végére sem sikerült befejezni és átadni a beruházást. A terepláto-
gatások során a facilitátorok az emberek igényeiről, terveiről és elégedetlenségeiről beszélgettek. 

ZUM 2 – Csíki negyedben az Oltmező utcai szociális lakások lakóival való kapcsolat kiépítése és 
stabilizálása volt az idei év fő célja. Az év első felében ismerkedési célzattal jártunk terepezni, bea-
zonosítani azokat a szereplőket a közösségben, akikkel lehet közösen tervezni és akik a maguk során 
további lakókat tudnak bevonni. A tereplátogatások során kiderült, hogy a lakókörnyezet tisztán 
tartása visszatérő téma a közösségben, így több lakossági gyűlést szerveztünk, hogy közösen 
találjunk megoldást erre a problémára. 

ZUM 3 – Szépmezőn az év első felében a közösségi tér megnyitása és használatba vétele volt a köz-
ponti témája a közösségi facilitálásnak. A március 1-én sorra kerülő hivatalos megnyitó ünnepséget a 
szépmezői közösség szervezte, a Sepsi HACs segítségével. Ezt követően a helyiek több eseményt és 
rendszeres programot kezdeményeztek a közösségi térben, viszont az év második felére lankadt ez 
a lelkesedés és az eredeti szervezői magból kevesen maradtak. 



ISMÉTLŐDŐ KÖZÖSSÉGI TEVÉKENYSÉGEK
A heti rendszerességű foci edzéseket Péter Szabolcs 
facilitátor vezeti főként az őrkői roma fiataloknak, de 
néha a csíki negyedi fiúk is csatlakoznak. A fociedzések 
célja a közös mozgás, a csapatmunka, a szabályok tiszte-
letben tartása, valamint a facilitátor és a kamasz fiúk 
közti kapcsolat erősítése. 
A fociedzésekből nőtte ki magát egy másik kez-
deményezés, amelyet 2025-ben kísérleteztünk, éspedig 
a klubtevékenység fiúknak, amely az edzésen résztvevő 
fiatalok kérésére indult el, havi két találkozóval és amely-
nek az volt a célja, hogy olyan témákat is meg lehessen 
beszélni vagy értelmesen együtt időt tölteni, amire más 
körülmények között nem kerülne sor.

Többéves együttműködés az Amenkha Egyesülettel
A Sepsi HACS hozzájárult az Amenkha Egyesület 
2025-ös akciótervének kidolgozásához és monitorozta 
annak megvalósítását. Az együttműködés hátterében az 
Amenkha egyesület 2022-es kezdeményezése áll, 
amikor Sepsiszentgyörgy önkormányzatával írt alá 
együttműködési szerződést. Ezt a kezdeményezést 
2024-ben a Sepsi HACs vette át, a két szervezet 
együttműködésének célja, hogy az Amenkha egyesület 
közösségépítő tevékenységet folytathasson az Őrkőn. A 
megállapodás értelmében az Amenkha egyesület 
munkatársai foglalkoznak az állattartás és közrend, 
valamint köztisztaság felügyeletével, a feltételesen 
szabadlábra helyezett elítéltek közmunka programjá-
val, lányoknak és asszonyoknak tart klubtevékenysé-
get valamint közösségi ünnepeket szervez. 

SZÁMSZERŰ EREDMÉNYEK

MIN.
65  tereplátogatás

MIN.
51 labdarúgó-edzés

MIN.
20 ifjúsági klub

MIN.
6 közösségi akció

MIN.
45

intézményközi ülés

MIN.
10 kapacitásfejlesztési alkalom

MIN.
20

szakmai esemény

MIN.
4

pályázati kiírás

6 benyújtott projekt

MIN.
5

5 sajtómegjelenés



PÉNZÜGYI JELENTÉS

BEVÉTEL KIADÁS

Sepsi HACs
működési
pályázat

Tagság
díj

Szponzor Sepsi HACs
működési pályázat

Tagság díj

652,782.89 RON 580,200 RON
Élelmiszer
csomagok 652,782.89 RON 697,000.00 RON


